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SUNUS

Glinlimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimler, egitim alanindaki amaclarin,
yontemlerin ve uygulamalarin da doniistiiriilmesi ihtiyacini zorunlu kilmistir. Bu degisimi
basarili bir sekilde planlamak, etkili bir siirecin temelini olusturur. Stratejik planlama, kamu
kurumlarmin varligini stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisime agik

bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in kilit bir aractur.

Paydaslarin katilimiyla sekillenen ve ig¢sellestirilen stratejik planimiz, kurumumuzun
konumundan hedeflerine ulasmada belirlenen stratejilere odaklandigi, somutlastig1 ve netlik
kazandig1 kapsamli bir plandir. Ayrica, stratejik planimizin izlenebilir, o6lgiilebilir ve
gelistirilebilir olmasi, cabalar uygulamaya gecirilmesini miimkiin kilar. Egitim sisteminde
planli atilimlarin gerceklestirilmesi, Tiirkiye'nin yiizyilin getirdigi dinamiklere uyumlu sekilde

planli bir gelisme ve basarinin kapilarini aralayacaktir.

Akademik, sportif, kiiltiirel, sanatsal gibi kazanimlarin birlestirilmesi, iilkemizin kisa
vadeli 2023 hedeflerine olumlu bir katki saglayacaktir. Okulumuzun 2019-2023 donemi
stratejik plani, mevcut durumumuzu asmamiza yonelik Tirkiye Yiizyili hedefleriyle
sekillendirildi. Daha bilimsel, arastirmaci, kendine giivenen ve ifade yetenegi gelismis

genglerin yetismesine olan inancimizla daha verimli bir okul ortami hedefliyoruz.

Bu c¢aligmay1 planli kalkinmanimn bir gerekliligi olarak goriiyor, planin hazirlanmasina
katkida bulunan tiim paydaslara tesekkiir ediyor ve okulumuzun, ilcemizin ve Tiirkiye'nin

egitim sistemine katkida bulunmasini diliyoruz.

Ugur OLMEZ
Okul Mudiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani

ile iki yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan 6gretmen

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ugur OLMEZ Okul Miidiirii Hilal GUNES Ogretmen

R Ayse Hazel R
Nurdan AYATA OgiElinG AKDEMIR Qi

) Okul Aile Birligi Didem .

Serpil BALTA Baskant MuHziROGLU | Veli

OAB Yonetim Kurulu . o .
Sevei GOKGOZ Uyesi Kiibra GUNDUZ Veli
Gamze TURAN QAB.Yonetlm Kurulu

Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadig1 gézden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu
nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkmma Plan1 incelenerek ozellikle “3.3.Nitelikli Insan,
Giiglii Aile, Saglikli Toplum” bashig: altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan
ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek icin hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontroli digindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu bolimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve cevresini
daha 1yi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gerceke¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimma, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Gii¢lii-Zay1if Yonleri ile

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda yapimi tamamlanarak ayni egitim dgretim yilinin
ikinci yarisinda 84 o6grenci, 3 sube ile normal egitim olarak egitime baglamistir. Okulumuz
milli egitime bagh bagimsiz bir anaokuludur.

Okulumuzun amacina uygun bir sekilde Egitim - Ogretime hazir hale getirilmesi i¢in ""Okul
Miidiir Vekili ** olarak Yasemin CONKAR gorevlendirilmistir. Kisa bir siire de Ziibeyde
KIVANC miidiir vekilligi gorevini yiiriitmiistiir. Ozlem ASILI istege bagl il dis1 atama ile
okulumuz kadrosuna dahil olup 2015 Eylil ayindan itibaren miidiir vekilligi gorevini
{istlenmistir.2016 Eylil aymdan itibaren miidiir vekilligi gorevini Raziye GULOGLU
iistlenmistir. 2018-2021 egitim 6gretim yilinda okul miidiirliigii gérevini Nagehan OZ, 2021-
2022 Egitim gretim yilinda okul miidiir vekilligi gérevini Hilal KARAGOZ yiiriitmiistiir.
2022-2023 egitim ogretim yilinda miidiir vekilligi gorevini devralan Ozgiir Utkucan
AYDOGDU, 2023-2024 egitim &gretimin yilmmn 1.donemi sonuna kadar gdrevini
stirdiirmiistiir. Halen Ugur OLMEZ Miidiir Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

Okulumuz egitim etkinliklerinde paylasimci, isbirligine dayali egitim anlayisiyla
bundan sonraki tiim ¢aligmalari, gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizi bize emanet eden
velilerimiz ve bu emanetleri kaliteli egitim anlayisiyla yetistiren 6gretmenlerimizle Kiire
Anaokulu Egitim - Ogretimine devam edecektir.

Okulumuz, egitim-6gretim uygulamalarinda gelisimi on plana koyarak gerek okul i¢i
gerekse okul dis1 etkinliklere yogun bir sekilde yer vermektedir. Okulumuzda egitim-6gretim

uygulamalarinda okul i¢i yarigmalara, velilere yonelik kitap okuma etkinliklerine, 6grencilere
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ve velilere yonelik bilgilendirme seminerlerine, siif i¢i veli etkinliklerine, sinif i¢i yaparak
yasayarak Ogrenme etkinliklerine, sosyal yardim ¢aligmalarma, okul disi yarigmalara
katilmaya, okul dis1 insan kaynaklarindan yararlanmaya, okul dis1 gezilere vb. etkinliklere yer
verilmektedir. Okulumuz Beyaz Bayrak ‘a sahiptir. Her bir 6grencimizi bir sosyal etkinligin
icine dahil ederek onlarin akademik gelisiminin yani sira sosyal, fiziksel, ruhsal ve kisisel
gelisimlerine de katkida bulunuyoruz. Ulkemizin “Tiirkiye Yiizyili” felsefesini egitimdeki

uygulamalarimizda temel alarak “Ilmin Fatihlerini Yetistirme” yolunda ¢aba sarf etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Bakanhigimizin 2019 - 2023 Stratejik Plam1 1518inda yasal mevzuat cercevesinde
hazirlanan okulumuzun bir dnceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
almdig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik ama¢ ve bu stratejik amag i¢in 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artinlmasi: Egitim ve ogretimde
kalitenin artirilmasi basli§1 esas olarak egitim ve O6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, O6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amac ve bu amag

icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme

toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gdstergeleri esas alnarak hedeflerin



gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.  Bu toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

donem planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yikiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu gercevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi kapsaminda
okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve smirliliklar
gbzden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve 1k gretim Kurumlari
Yonetmeligi kapsaminda Tirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina baglh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkgretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklar1 incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklar1 asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist 5grenime hazirlamak.



g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyet¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

i) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasimi saglamak.

k) Issaghgi ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazismalar yapmak, yazigmalarim takibini saglamak.

n) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikkler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanlhigimizca belirlenen Oncelikler baz almmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarmin neler olacagi tespit edilmeye
calisiimistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayilh Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik
6) Kastamonu 11 MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu



Ust Politika Belgesi

Boliim/Referans

Tigili

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin

5018 sayili1 Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programu,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . .
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tumi fla};lllrlll:n}rlzdelﬂen Rl
Hakkinda Y 6netmelik as
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
sheliglc Pl Vo Hertiomimmis . 2023 - 2028 Stratejik Plam Hazirlama
Programlar1 [le Faaliyet Raporlarmna Tumi Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda axvi
Yonetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Tiimii ..
Programm Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet L ST tpah Al o it

.. ; Tiimii hedeflerin gergceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik .l
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kastamonu 11 MEM 2024 - 2028 L

Tumii

Stratejik Plan1
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2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siire¢lerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Tsleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Smif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Piknik, kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 oyun
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim
Edebiyat etkinlikleri: Masal okuma etkinlikleri,

Insan kaynaklan

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Okul biit¢esinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalart

Meslek Tanmitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Cocuk Oyunlari,

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Calismalar, EI Sanatlar1.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenci degerlendirme

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, okul idaresi , destek personeli ve okul aile

birligi liyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz,

ilce milll egitim miidirligu,

Kaymakamlik , kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar

vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarma gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR VA LN
Calsanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler Temel Ortak | =0 ¢ | Tedarikel) ; derkitle

Milli Egitim Bakanhg

\/

\/

Kaymakamhk 0 \

Milli Egitim Miidiirligii \/ \/

Cahsanlan

flce Milli Egitim Miidiirligii 0 \

Okullar ve Bagh Kurumlar 0 \
\/

Ogretmenler ve Diger
Cahsanlar

Ogrenciler \ \
Veliler N N

Okul Aile Birligi J J

Universite 0 \

Ozel idare 0 N
Belediyeler N N
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Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

2L | 2| 2 | ©

Muhtarhk
Isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0

2L | 2| 2| 2| 2| 2

\: Tamam O: Bir kismu

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ic Dis Yararlanici 0 W
Paydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Ilce Kaymakamhig v 5 flin en iist idare merkezi 1
Iice MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
2 Egitim 6gretimi uygulayanlar
Ogretmenler \ 5 olduklari icin 1
(")grenciler \/ 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi \ 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \ 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler N 5 Amag ve hedeflerimize ulagmak | =,
icin is birligi yapilan kurumlar
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Giivenlik Giicleri Okul ¢evresi ve 68renci
(Emniyet, \ 5 giivenligi acisindan is birligi
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosval Hizmetler Ogrencilerimziden dezavantajh
M)(Il ligi \ 5 olanalara ve ailelerine yonelik
uduriugu hizmet vermektedir.
Genclik ve Spor \ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve hid.eﬂerlmlze ulagmak
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar

\: Tamam O: Bir kism

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliglimiiziin
sundugu iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne

derece yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

S
= =
= =
> £ =
< ba = 5
’ = z = = =
= o = S s ﬁ < -;—-l'
T = = = - > = g E
Uriin/Hizmet 20 2 ‘5 = £ _ =, = 3
: = @ = = = : —
=) 2 = A = = % S 50
E| | 2| 8| §E| S| | 8| 3
s 2|2l 2|4 2| 8| .
| | 2| %] & <1 5| 8
He) ] < < i g
v >. = = =2
= = = QO
k= < 2
Yararlanici 20 =
= )
=4
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
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Veliler \/

Universiteler O O \/

Medya 0 O

Uluslararasi

kuruluslar O O
Meslek kuruluslar O

Saghk kuruluslan 0

Diger kurumlar

Ozel sektor \/ 0

\: Tamami  O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket ydntemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Miidiirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bash§i altinda “I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmigstir. Anket
sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. D1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle
yiiz yiize goriigme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmigstir. Yiiz yilize goriigmelerden
elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriiglerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Haziwrlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan

Hazirlama 11 Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.
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2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILI : KASTAMONU ILCESi : KURE
Miiderris Mah. Cosrafi
Adres Biiyiikbahce Sok. ograll https:/www.google.com.tr/maps/@41.8032447,33.7121781
. Konum
No30/A  Kiire
Telefon 0366 75129 19 Faks Numarasi:
e-posta Web sayfasi )
Adresi 757461 @meb.k12.tr adresi: https://kureanaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu | 757461 Ogretim sekli | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.02.2014 | L cPlam Calisan
Sayisi
) Kiz 25 Bayan 4
Ogrenci Ogretmen
Sayist Erkek 25 |Saysi Erkek
Toplam 50 Toplam
ls)erslik Basina Diisen Ogrenci 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
ayisi
;)ag;‘les:men Basina Diisen Ogrenci 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 0
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3
Tablo 8. Ogrenci Sayilan
OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz | Erkek TOPLAM SINIF Kiz Erkek TOPLAM
34YAS | 5| 12 31 Ersizlerdere | 5 3 6
Subesi
S5YAS A 8 7 29 TOPLAM 6
S5YASB 9 6 26
TOPLAM 05 25 47
Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 25 28 53
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Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Say1 / m? Ozel Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Cok Amagcli Saha

Kullanilan Derslik Sayist

Kiitiiphane

Sube Sayis1

Idari Odalarm Sayisi

ol LS B N S

Ogretmenler Odas1 m?

Okul Oturum Alan1 m?

530

Okul Kapali Alan m?

530

Mutfak m?2

12

2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 11. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Miidiir

Okul Oncesi Ogretmeni

Ucretli Ogretmen

—|

Yardime1 Personel(Gegici Is¢i)

—

TYP Personeli

—_— ] | N

—

GENEL TOPLAM

- O | OO O

|

e

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilimm

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiirii

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak ,Ogretmenler kurulu
e-okul islemleri, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS islemleri

Ogretmenler

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, karne girisleri, 6lgme

degerlendirme iglemleri,

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik igleri.
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi %
1-4Y1l
5-7Y1
7-9 Yl
10 ve iizeri 1 100

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Kadin Erkek

=== E = =l = a| &

HEEE N E R
Bransi ool 22 o B[ | wv]| 2|2 ¢ 2| Genel Toplam

I IR R A R R =
Okul Oncesi 4 4 4
TOPLAM 4 4 4
Tablo 15. Branslara Gore Ogretmen Sayilar
Bransi Kadin Erkek Toplam
Okul Oncesi 4 0 4
TOPLAM 4 0 4
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Mecvut Kapasite ; . Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
Damsmanhk Hizmeti .. i
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
7
>
=
x <
(=] M .g o~ 2 .= E ﬁ
Z :;a' = = E; 5 7 ; :g L
S —_ = = = x =S ® > g
< S 7 z x = = = @ >
g = = N i) @ n = 5 )
z| @ = 2 — £ g = G = 5
A= =z | & 2 s o 2 2 =
< = = = 3 »ah ot > £ £ =
a = s S o) 20 2 = S
2| = 2 = ! ‘O = 200
2| » g SE | E 3 ©
3| 52z| £2 |2
= 2§%| €5 |5
2|l Sad | a8 |0
0 1 1 1 53 4 53 2 4 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 2 2 2 0
Akill Tahta 0 0 0 3
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 4 4 4 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Dijital Pano 0 0 0 1
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1

Ekipman Odas1 X

X e s i
Rehberlik Servisi X 1 o | Mefd glrfgg‘e(j‘izgfdirﬂen
Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 2

Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 30000 40000 50000 60000
Okul Aile Birligi 5000 7500 10000 12000 15000
Aidat Gelirleri 20000 30000 40000 50000 60000
Diger 20000 30000 40000 45000 50000
TOPLAM 65000 97500 130000 157000 185000
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarmm

Okul/kurum binast1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal sportif Kkiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve“C")gretim siiref:inde kyllamlan kagit, kalem, dosya, zzmba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

2021 2022 2023

Harcama Kalemi

Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Onarim

Sosyal sportif Kkiiltiirel
faaliyetler

Temizlik

Kirtasiye

Donatim Malzemesi

750 750 1000

2000 8000 5000
5680 | 1000 | 19070 [ 5000 | 23340 | 5000

1000 2000 4000
0 2000 700

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde

edilen veriler “Gli¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere onem verilmesi
2. Ogrenci giivenligine dnem verilmesi

3. Disiplin sorunlarmin az yaganmast

4. Yerel ve ulusal diizeydeki ¢esitli yarigsmalara
katilimda istekli olma

5. Okul veli 1s birliginin kuvvetli olmast

6. Ogretmen ve personel sayismin yeterli olmasi
7. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmas1

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar1

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime agik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢calismalari

11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde
kullanimi1 yoniindeki ¢aligmalar

13. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarmin
daha az yaganmasi

14. Ders disinda agilan kurslarin olmasi

15. Okulun ¢evre ile etkili iletisimi

16. lyi bir okul imajima sahip olunmas1

17. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

18. Kurum kiiltiiriiniin olmasi

19. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

20. Olumlu bir okul ikliminin olmasi

1. Cocuk Parkinin olmamasi

2. Okul giriginde trafik yogunlugu yasanmasi
3. Arag park alani bulunmamasi

5. Mutfagi okul binasi iginde olmasi nedeniyle
kokularin okula yayilmasi

6. Konferans salonunun olmamasi

7.0kul bahgesinin 6grenci sayisina gore kiigiik
olmast

8. Okul koridorlarmin okul standartlarina gére
dar olmasi

9.Akill tahta olmamasi

23




Firsatlat

Tehditler

1. Okula ulagim imkanlarmin genis olmasi

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri

3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanlig1i’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 ¢aligmalar

5. Tlgemizde iiniversitenin bulunmasi

6. Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarma
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmas:
hususundaki ¢abalar

8. Toplumda artan ¢evre bilinci

9. Egitime erisimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarmna artmasi
12. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi
15. Ilgemizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik

biiyiik 6lgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer
almasi

17. Tiirkiye Yiizyih ifadesini toplumda yer
bulmus olmasi

1. Lise binasinin yakinlig1 ve bahgelerinin bitisik
olmasi

2. Okul yolunundaki sahipsiz hayvanlarin
ogrenci giivenligi i¢in tehlike arz etmesi

3. Toplumda sayis1 artmakta olan boliinmiis
aileler

4. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletisimin bozulmasi

6. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet iciegitim faaliyetlerinin
verimsiz olmasi

7. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

8. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
9. Tiirk¢e’deki bozulma ve yabancilasma

10. Okullarin bagimsiz biitgeye sahip olmamasi
11. Etkili bir 6diillendirme mekanizmasinin
olmayisi

12. Okulun konumu nedeniyle ¢evresel tehditlere
ac¢ik olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglari belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢giktig1 goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda dniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim silirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
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tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olugturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin akilli tahta olmamasi nedeniyle Eba dan uzak kalmasi

Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul bahgesinde oyun parki olmamasi

Ogrenci beslenmelerinin grenme ve davranis {izerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
almamamasi

Ihtiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
cocuk parki yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin
farkedilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.
3.1. Misyon

Milletimizin kokli gegmisine ve her kosulda devletine sadik, evrensel degerlere sahip,
Tiirkiye Yizyil1 felsefesini benimsemis, cagin gerektirdigi donanima sahip bireyler

yetistirmek.
3.2. Vizyon

Tiirkiye Yiizyilinin biiyiikleri yetisiyor.

3.3. Temel Degerlerimiz
1) Tarafsizlik
2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik
4) Giivenilirlik
5) Yenilikg¢ilik
6) Seffaflik
7) Katilimcilik
8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baghlik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davramisin kazandirilmasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu bireylerin

yetismesine imkén saglamak.

katilim artirillacaktir

Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 1.1 |anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

Performans Gastergeleri Hedefe | Baslangic| )¢ | 205 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 1.1.1 Kurum ve kuruluslar
tarafindan dizenlenen sanatsal, %30 | %65 | %I2 | %I5 | WIS | %82 | %85
bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci orani(%)
PG 1.1.2 Cevre bilincinin
artirilmasi ¢ergevesinde yapilan %30 %65 %68 | %70 | %73 | %75 | %78
etkinliklere katilim(%)
PG 1.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime %30 %65 %68 | %70 | %73 | %75 | %78
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehber Ogretmenler, Veliler

Riskler

Etkinliklerin kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda
farkindaligin az olmasi.
Odiil alamayan 6grencilerde motivasyon diisiikliigii
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Stratejiler

S.1.1.1 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

S.1.1.2 Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenciler ddiillendirilerek katilim
oranimiz artirilacaktir.

S.1.1.3 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iligkin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir
Atik Projesi vb.) katilmalar1 desteklenecektir..

Maliyet Tahmini

25.000

Tespitler

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir

Ihtiyaclar

Etkinliklerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
i¢sellestirilmesi saglanmali
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
Amag 1 . e -

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2 Egitim ve 0gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerc¢eklestirilmesi icin okul

saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gstergeleri Hedefe |\ Baslangic| )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 1.2.1. Okulda yasanan kaza %20 5 17 15 10 5 1
sayisi
PG 1.2.2. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi %25 1 1 2 3 4 4
PG 1.2.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen g 55 | 59 | 25 | 39 | 35 | 40 | 50
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 1.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastal'lklar ll.e'llglll %30 1 ) 3 4 4 5
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimc1 Personel

Riskler

ragbet etmesi

olmasi

Tatbikatlarin ciddiye alinmamas1
Okul ¢evresinde sagliksiz gida satan yerlere dgrencilerin

Kantinlerde Okul Gidas1 Logosu iirlinlerine gegilememeis
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 i saglig1 ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel
tutulmas1 saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, gretmen sayisi ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmaktadir.

Saglikli beslenme konusunun 6nemsenmemesi.

Intiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikl1 beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte calismalar yiirtitiilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 2

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gastergeleri Hedefe | Baslangic| ), | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 2.2.1. Hizmet i¢i egitim alan %20 20 25 | 30 | 35 | 45 | s0
yOnetici ve 0gretmen sayisi
PG 2.2.2. Egitim alan yardimc1 %20 ’ 3 4 6 7 10
personel sayisi
L6 2ot (AL VAT LG %20 10 20 | 30 | 35 | 40 | 45
egitime katilan 6gretmen sayisi
P.G 2.24. ngjct'menlere yonelik %20 1 ) 3 4 5 6
diizenlenen egitim sayis1
PG 2.2.5. Yiiksek lisans/Doktora
egitimini siirdliren/ tamamlayan %20 3 3 4 5 5 6
Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olugmasi.
Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarmin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kurulusglarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlari tesvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayh
olarak engellemektedir.

Dijital i¢eriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinm
artirilmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmasi saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarimn icerigine 6gretmenler
kurulunda yer verilmelidir.

32




TEMA EGITIME ERiSiM

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim
Amac 3 wm e e e 1. <

ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.
Hedef 3.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayah yonetim yapisina gecilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Tt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.3. Okulumuz bilgi edinme

sistemlerinden hizmet alanlarin %50 90 90 93 96 99 100

memnuniyet orani(%)

PG 3.1.2. Okul web sitemizin kullanim

sikhigi(%) %25 80 80 85 90 95 100
PG 3.1.3. Okulumuz 6gretmenlerinin

ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve %25 80 80 85 90 95 100
dokiimanlara ulagim orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Cep Telefonu ,bilgisayar kullanimi1 bilemeyen velilerin
olmasi

Stratejiler

S.4.1.1 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir
sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir

S.4.1.2 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen
bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin
Oniine gecilecektir.

S.4.1.3 Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara hizl bir sekilde erisim saglayabilmesi
amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulmasi
desteklenecektir.
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Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler Giliniimiizde internet kullanimi artmugtir.

- Velilere web sitesi,mesaj sistemi hakkinda bilgilendirme
Ihtiyaclar

yapilmalidir.

4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iligkin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amacglarm maliyeti ¢ikarilmistir. Amaclarim maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef | ), 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 1.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 2 7000 9000 11000 13000 15000 55000
Hedef 2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 2.2 4000 5000 6000 7000 8000 30000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 3 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 3.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
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Amac¢ Toplam 13000 17000 21000 25000 29000 105000

GENEL

TOPLAM 105000

4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 6zgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasmi zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarmin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol ag¢maktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis

acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin dagilimmin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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4.4 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Imza Listesi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyads Unvam Imza | AdiSoyads Unvam [Imza
Ugur OLMEZ | Okul Madiri N\/\_(_}“Hilal GUNES | Ogretmen /Zﬂ“
1 "
Nurdan AYATA  |Ogremmen |/ A,{M :”K’Bglﬁ" Ofremen | 1) e
Sevgi GOKGOZ | A0 YOU™ |12, | Kibra GUNDUZ | Vel @

Kurulu Uyesi -~

Gamze TURAN OAB Yonetim \
Kurulu Uyest
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